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2. Politica de Sucessao de Administradores e Processo Eleitoral

1. Objetivo

Esta politica visa estabelecer principios e diretrizes para a execu¢ao do Plano de Sucessao de
Administradores da Cogem e do Processo Eleitoral, garantindo a continuidade e sustentabilidade dos
negocios, a execugdo das estratégias, o atendimento aos principios de governanga cooperativa que
assegurem a solidez e a eficiéncia da entidade, e a preparacao de pessoas capacitadas a assumirem
0s cargos na alta administragao.

A politica considera o porte da Cooperativa, classificada como “classica” entre as categorias definidas
pelo Banco Central do Brasil, e segmentada como “S5, considerando também a complexidade, a
estrutura, o perfil de risco e 0 modelo de negdcio da Cogem, e deve assegurar que os ocupantes dos
cargos da alta Administragdo tenham as competéncias necessarias para o desempenho de suas
funcoes.

2. Orgaos da Administragdo

Sao orgéos da Administragdo da Cogem:

Conselho de Administracao;
Diretoria Executiva; e
Conselho Fiscal.

3. Condigoes de ocupacao dos Cargos da Administragao

Constituem condi¢des basicas para o exercicio dos cargos da Administracdo da Cogem, sem
prejuizo de outras previstas em leis ou normas aplicadas as Cooperativas de crédito:

ser associado pessoa fisica da Cogem, exceto para os diretores executivos;

ter reputacéo ilibada;

nao estar declarado inabilitado para cargos de administragcdo de instituigdes financeiras e demais
sociedades autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil ou em outras instituicdes sujeitas a
autorizagdo, ao controle e a fiscalizagado de 6rgaos e de entidades da administragdo publica direta e
indireta, incluidas as entidades de previdéncia complementar, as sociedades seguradoras, as
sociedades de capitalizagdo e as companhias abertas;

nao responder, nem qualquer empresa da qual seja controlador ou administrador, por pendéncias
relativas a protesto de titulos, cobrangas judiciais, emissao de cheques sem fundo, inadimplemento
de obrigagdes e outras ocorréncias ou circunstancias analogas;

nao estar declarado falido ou insolvente, nem ter participado da administragcado ou ter controlado firma
ou sociedade concordataria ou insolvente;

nao participar da administracdo ou deter 5% (cinco por cento) ou mais do capital de empresas de
fomento mercantil, outras instituicdes financeiras e demais instituicdes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil, com excecao de Cooperativa de crédito;

ser residente no Pais; e

nao estar impedido por lei especial, nem condenado por crime falimentar, de sonegacgao fiscal, de
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prevaricagao, de corrupcao ativa ou passiva, de concussao, de peculato, contra a economia popular,
a fé publica, a propriedade ou o Sistema Financeiro Nacional, ou condenado a pena criminal que vede,
ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos.

4. Restricoes

e n&o podem compor o Conselho de Administragcdo ou Conselho Fiscal ou Diretoria Executiva, os
parentes consanguineos ou por afinidade até 2° (segundo) grau, em linha reta ou colateral, bem como
cbnjuges e companheiros;

e a vedagao de nao participar da administragdo ou deter 5% (cinco por cento) ou mais do capital de
empresas de fomento mercantil, outras instituicdes financeiras e demais instituicbes autorizadas a
funcionar pelo Banco Central do Brasil, com excecédo de Cooperativa de crédito, inclusive, se aplica
aos ocupantes de fung¢des de geréncia da Cooperativa; e

e avedacao nao se aplica a participacdo de conselheiros de Cooperativas de crédito no Conselho de
Administracdo ou colegiado equivalente de instituicées financeiras e demais entidades controladas,
direta ou indiretamente, pelas referidas Cooperativas, desde que ndo assumidas fungbes executivas
nessas controladas.

5. Inelegibilidade de Candidatos a Cargos de Administragao

S&o condi¢des de inelegibilidade de candidatos a cargos dos 6rgdos da Administragéo, inclusive os
executivos eleitos:

e pessoas impedidas por lei;

e condenados a pena que vede, ainda que temporariamente, 0 acesso a cargos publicos; e

e condenados por crime falimentar, de sonegacgao fiscal, de prevaricagdo, de suborno, de corrupgao
ativa ou passiva, de concussao, de peculato, ou contra a economia popular, a fé publica, a propriedade
ou o Sistema Financeiro Nacional.

Para se candidatarem a cargo politico-partidario os membros ocupantes dos cargos da Administragao
deverédo renunciar ao cargo ocupado na Cooperativa.

6. Investidura e do exercicio dos Cargos de Administragao

Os membros do Conselho de Administracao, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva serdo empossados
em seus cargos depois de aprovada a eleigao pelo Banco Central do Brasil, e em até no maximo 10
(dez) dias contados do registro da ata da Assembleia Geral que os elegeu na Junta Comercial, mediante
termo de posse lavrado no Livro de Atas do 6rgédo da Administracdo ou em folhas soltas, e
permanecerao em exercicio até a posse de seus substitutos.

7. Conselho de Administragao

7.1 Composigao
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O Conselho de Administracao, eleito em Assembleia Geral, € composto por 5 (cinco) membros efetivos,
sendo um presidente, um vice-presidente, e 3 (trés) conselheiros vogais, todos associados da
Cooperativa.

Na Assembleia Geral em que foram eleitos, os membros do Conselho de Administragao reunir- se-ao
a parte, imediatamente, e escolherdo, entre os respectivos membros, o presidente, e o vice- presidente
do Conselho de Administracao.

7.2 Mandato

O mandato do Conselho de Administragdo é de 2 (dois) anos, sendo obrigatéria, ao término de cada
periodo, a renovagao de, no minimo, 1/3 (um tergo) de seus membros, respeitando o limite maximo de
permanéncia definido na Politica de Renovacdo de Mandato dos Membros do Conselho de
Administracio.

7.3 Reunioes

O Conselho de Administracao reunir-se-a, ordinariamente, uma vez por més, em dia e hora previamente
marcados e, extraordinariamente, sempre que necessario, por convocagao do presidente, ou da maioria
do Conselho de Administragcao ou pelo Conselho Fiscal:

e as reunides realizar-se-40 com a presenc¢a da maioria dos membros;

e as deliberagbes serao tomadas pela maioria simples de votos dos presentes; e

e 0s assuntos tratados e as deliberagbes resultantes serdo consignados em atas lavradas em livro
préprio ou em folhas soltas, lidas, aprovadas e assinadas pelos membros presentes.

7.4 Auséncias, Impedimentos e da Vacancia dos Cargos

Nas auséncias ou impedimentos temporarios iguais ou inferiores a 60 (sessenta) dias corridos, o
presidente do Conselho de Administracdo sera substituido pelo vice-presidente.

Nos casos de impedimentos superiores a 60 (sessenta) dias corridos ou de vacancia dos cargos de
presidente ou de vice-presidente, o Conselho de Administracdo designara substituto escolhido entre seus
membros, ad referendum da primeira Assembleia Geral que se realizar.

Ficando vagos, por qualquer tempo, 3 (trés) ou mais dos cargos do Conselho de Administragdo devera,
nesta ordem, o presidente ou seu substituto, ou os membros restantes, ou o Conselho Fiscal, no prazo
de 30 (trinta) dias contados da ocorréncia, convocar Assembleia Geral para o preenchimento dos cargos
vagos.

Os substitutos exercerao os cargos somente até o final do mandato dos antecessores. Constituem,
entre outras hipéteses de vacancia automatica do cargo eletivo:

e morte;

e renuncia;

e destituicao;

e n&o comparecimento, sem a devida justificativa, a 3 (trés) reunides ordinarias consecutivas ou
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6 (seis) alternadas durante o exercicio social;

e patrocinio, como parte ou procurador, de agao judicial contra a propria Cooperativa, salvo
aquelas que visem ao exercicio do préprio mandato;

e desligamento do quadro de associados da Cooperativa; e

e posse em cargo politico-partidario.

As justificativas para as auséncias nas reunides serao avaliadas e formalizadas em ata, pelos demais
membros do Conselho de Administragao.

7.5 Pré Requisitos para os cargos do Conselho de Administracao

Os interessados em se candidatar aos cargos do Conselho de Administragdo deverdo observar os
requisitos abaixo, além das exigéncias previstas no estatuto social, nesta politica e na regulamentagao
em vigor:

e Ter nivel superior completo ou pods-graduagdo em areas correlatas com a atividade a ser
desempenhada, como administracdo de empresas, economia, contabilidade, controladoria, gestéo,
entre outras;

e Ter experiéncia minima de 3 (trés) anos na area administrativa ou financeira de empresas, com
destaque para posicoes de liderancga;

e Devera ser verificado o histérico do associado no que se refere a ética, confianga, interesse pelos
assuntos da Cooperativa;

e Ser associado Cogem ha pelo menos 1 (um) ano;

e Os membros eleitos para o Conselho de Administracido deverdo realizar treinamentos/cursos de
capacitacdo e qualificagcdo voltados para o desempenho de suas atividades antes de serem
empossados nos cargos, bem como durante o exercicio do mandato;

e Os programas de treinamentos/cursos mencionados no item anterior devem contemplar a legislagao
e regulamentacgao aplicaveis as Cooperativas de Crédito, PLD/CFT, responsabilidades e atribuicoes
do cargo, entre outros temas relacionados a gestao da Cooperativa;

e E desejavel que o candidato tenha ocupado cargo no Conselho Fiscal da Cooperativa; e

e Sera um diferencial, caso o candidato ja tenha ocupado cargos na alta administragdo ou na geréncia
ou no Conselho Fiscal de Cooperativas de Crédito.

Para ocupar os cargos de Presidente e vice-presidente do Conselho é recomendavel que o associado ja
tenha ocupado o cargo de conselheiro vogal no Conselho de Administracéo.

O Conselho de Administracao € responsavel por aprovar, supervisionar e controlar os processos relativos
ao planejamento, a operacionalizagdo, a manutencao e a revisdo desta politica.

7.6 Atribuicoes
Compete ao Conselho de Administragéo:
o fixar diretrizes, examinar e aprovar os orgcamentos, os planos periddicos de trabalho, acompanhando

a execucao;
e aprovar e supervisionar a execugao dos projetos elaborados pelos executivos;
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e aprovar e divulgar as politicas da Cooperativa;

e avaliar mensalmente o estado econdmico-financeiro da Cooperativa e o desenvolvimento das
operagoOes e atividades em geral, por meio de balancetes e de demonstrativos especificos;

e deliberar sobre a admissao, a eliminagao ou a exclusdo de associados, podendo aplicar, por escrito,

adverténcia prévia;

deliberar sobre o tempo, a forma e o prazo de resgate das quotas-partes de associados;

deliberar sobre a convocacao da Assembleia Geral;

propor a Assembleia Geral Extraordinaria alteracdo no estatuto social;

deliberar sobre alocacao e aplicagcao dos recursos do Fundo de Assisténcia Técnica, Educacional e

Social (FATES);

e analisar e submeter a Assembleia Geral proposta dos executivos sobre a criagao de fundos;

e deliberar pela contratagao de auditor externo;

e propor a Assembleia Geral a participagcao da Cooperativa no capital de instituicbes ndo Cooperativas,
inclusive bancos cooperativos observadas as regulamentagoes vigentes; estabelecer normas internas
em casos omissos e se for o caso, submeté-las a deliberagao da Assembleia Geral;

e eleger ou reconduzir os membros da Diretoria Executiva, na primeira reunido do Conselho de
Administracao eleito, para aprovacao do Banco Central do Brasil;

e destituir a qualquer tempo os membros da Diretoria Executiva;

e conferir aos membros da Diretoria Executiva atribuicbes especificas e de carater eventual nao
previstas no Estatuto social,

o fixar, se aplicavel, limitados ao valor global definido pela Assembleia Geral, os honorarios e as
gratificagdes dos membros do Conselho de Administragao, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva;

e examinar as denuncias de irregularidades praticadas no ambito da Cooperativa, especialmente as que
Ihes forem encaminhadas pelo Conselho Fiscal e pela Auditoria, e determinar medidas visando as
apuracoes e as providéncias cabiveis;

e deliberar sobre operagdes de crédito e garantias concedidas aos membros da Diretoria Executiva e a
pessoas fisicas que mantenham relagao de parentesco ou de negdcios com aqueles membros;

e acompanhar e adotar providéncias necessarias para o cumprimento do Planejamento Estratégico;

e acompanhar as medidas adotadas para saneamento dos apontamentos da Auditoria Interna, da
Auditoria Externa e da area de Controle Interno;

e convocar os membros da Diretoria Executiva para prestar esclarecimentos sobre assuntos de qualquer
natureza; autorizar, previamente, a Diretoria Executiva a praticar quaisquer atos que ultrapassem os
respectivos poderes de gestéo;

e propor a revisao do valor estipulado para subscrigdo e integralizagcdo de quotas de capital,

e examinar e deliberar sobre propostas da Diretoria Executiva relativas a plano de cargos e salarios,
estrutura organizacional da Cooperativa e normativos internos;

e definir as taxas, observada a legislagao vigente, e a forma de pagamento ou crédito da remuneragao
do capital; e

e deliberar sobre alienagdo de bens de ndo uso proprio recebidos para pagamento de dividas de
operacgoes de crédito.

7.7 Atribuicoes do Presidente do Conselho de Administragao

e representar a Cooperativa, com direito a voto, nas reunides e nas Assembleias Gerais da Cooperativa
central, se for o caso, do Sistema OCB e outras entidades de representagcdo do Cooperativismo;
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convocar e presidir as reunides do Conselho de Administragao;

facilitar e conduzir os debates dos temas nas reunidées do Conselho de Administragao;

permitir a participacdo, sem direito a voto, de membros da Diretoria Executiva nas reunides do
Conselho de Administracéao;

tomar votos e votar, com a finalidade do desempate, nas deliberagcées do Conselho de Administragao,
respeitado o regimento préprio;

convocar a Assembleia Geral e presidi-la;

proporcionar, por meio da transparéncia na conducao das reunides, ao Conselho de Administragao, a
obtencgao de informagdes sobre todos os negdcios feitos no ambito da Diretoria Executiva;
proporcionar, aos demais membros do Conselho de Administragao, conhecimento prévio dos assuntos
a serem discutidos nas reunioes;

assegurar que todos os membros do Conselho de Administracdo tenham direito a se manifestar com
independéncia, sobre qualquer matéria colocada em votacgao;

decidir, ad referendum do Conselho de Administragdo, sobre matéria urgente e inadiavel, submetendo
a decisao a deliberagdo do colegiado, na primeira reunido subsequente ao ato;

permitir, excepcionalmente, a inclusdo de assuntos extra pauta, considerando a relevancia e a
urgéncia do assunto;

salvaguardar e cumprir as demais atribuicbes apresentadas em normativo proprio;

designar responsavel para organizar, secretariar e administrar as reunides do Conselho de
Administragéo, respeitado o regimento proprio; e

aplicar as adverténcias estipuladas pelo Conselho de Administragao.

impossibilidade de representagcdo pelo vice-presidente, o presidente do Conselho de

Administracido podera, mediante autorizacdo do Conselho de Administracdo, com o respectivo
registro em ata, delegar a membro da Diretoria Executiva.

E atribuicdo do vice-presidente do Conselho de Administragdo substituir o presidente e exercer
as competéncias e as atribuicdes do presidente, na forma prevista no estatuto social, quando
substitui-lo.

O presidente podera, mediante autorizagdo do Conselho de Administragdo, com o respectivo registro
em ata, delegar competéncias ao vice-presidente.

8

8.1

Diretoria Executiva

Composicao

A Diretoria Executiva, 6érgdo subordinado ao Conselho de Administragdo, é composta por 2 (dois)
diretores, associados ou nao, sendo um Diretor Administrativo e um Diretor Financeiro.

O Conselho de Administragao elegera os membros da Diretoria Executiva, em reunido especifica e por
maioria absoluta de votos, entre as pessoas associadas ou ndo, que tenham capacitacdo técnica
comprovada para o exercicio dos cargos.

O Conselho de Administragao, por maioria simples, podera destituir os membros da Diretoria Executiva,
a qualquer tempo.

8.2 Mandato
Elaborado por: Aprovado por: Conselho | Aprovado por: Assembleia | Vigente:
Compliance de Administragdo Geral 01/05/2026
24/03/2026 24/04/2026




Versao: Pagina:

’V COGEM 2. Politica de Sucesséo de
e e e Administradores e Processo Eleitoral 42 4

O mandato dos membros da Diretoria Executiva coincide com o mandato do Conselho de
Administracédo, podendo haver, a critério do Conselho de Administracéo, recondugao de toda ou parte
da Diretoria.

8.3 Auséncias, Impedimentos e da Vacancia

Nas auséncias ou impedimentos temporarios iguais ou inferiores a 60 (sessenta) dias corridos, o Diretor
Administrativo sera substituido pelo Diretor Financeiro e o Diretor Financeiro sera substituido pelo
Diretor Administrativo, em ambas as situagdes, continuara respondendo pela sua area, havendo nesses

casos acumulagao de cargos.

Ocorrendo a vacancia de qualquer cargo de diretor, o Conselho de Administragao elegera o substituto

no prazo de 30 (trinta) dias contados da ocorréncia.

Em qualquer caso, o substituto exercera o mandato até o final do mandato do antecessor.

8.4

Pré Requisitos da Diretoria Executiva

Os cargos da Diretoria Executiva serdo ocupados por profissionais eleitos indiretamente pelo Conselho
de Administragcédo, conforme estabelece o estatuto social, e deverdao possuir no minimo os seguintes
requisitos, além das exigéncias previstas pela legislagao e pela regulamentagao em vigor:

8.5

Ter nivel superior completo ou pods-graduagdo em areas correlatas com a atividade a ser
desempenhada, como administragao de empresas, economia, contabilidade, controladoria,

gestao, entre outras;

Ter experiéncia minima de 3 (trés) anos na area administrativa ou financeira de empresas, com
destaque para posic¢oes de lideranca;

Ter boa comunicacédo, saber ouvir, senso de responsabilidade na administracdo de recursos de
terceiros, ter visédo sistémica e de negécio;

Os membros eleitos para a Diretoria Executiva deverao realizar treinamentos/ cursos de capacitacao
e qualificacédo voltados para o desempenho de suas atividades na Cooperativa antes ou assim que
empossados nos cargos, bem como durante o exercicio do mandato;

Os programas de treinamentos/cursos mencionados no item anterior devem contemplar a legislagéo
e regulamentacgao aplicaveis as Cooperativas de Crédito, PLD/CFT, responsabilidades e atribuicées
do cargo, entre outros temas relacionados a gestdo da Cooperativa; e

E desejavel que o candidato tenha ocupado cargo de lideranca em Cooperativa de Crédito ou
instituicao financeira.

Atribuicoes

adotar medidas para o cumprimento das diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragao;

elaborar orcamentos e planos periddicos de trabalho para deliberacdo pelo Conselho de
Administracio;

prestar contas ao Conselho de Administracido quanto as medidas adotadas visando o cumprimento
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das diretrizes fixadas e quanto a execugao de projetos, inclusive prazos fixados;

e zelar e manter informado o Conselho de Administracdo sobre a gestdo de riscos, implantando as
medidas exigidas nos normativos aplicaveis;

e informar ao Conselho de Administragao sobre o estado econdmico-financeiro e sobre a ocorréncia de
fato relevante no ambito da Cooperativa;

e deliberar sobre a contratacdo de empregados, os quais ndo poderao ser parentes consanguineos ou
por afinidade, entre si ou dos membros dos 6rgaos de administracdo e do Conselho Fiscal, até 2°
grau, em linha reta ou colateral, bem como cénjuges e companheiros, e fixar atribui¢cdes, algadas e
salarios;

e autorizar a contratacao de prestadores de servigcos de carater eventual ou n3o;

e propor ao Conselho de Administragao qualquer assunto relacionado ao plano de cargos e salarios e
a estrutura organizacional da Cooperativa;

e avaliar a atuagao dos empregados, adotando as medidas apropriadas;

e aprovar e divulgar, por meio de circular, os regulamentos internos e os manuais operacionais internos
da Cooperativa, ad referendum da primeira reunido do Conselho de Administragdo que se realizar;

e zelar para que padrdes de ética e de conduta profissional fagam parte da cultura organizacional e que

sejam observados por todos os empregados;

zelar pelo cumprimento da legislacédo e da regulamentagao aplicaveis ao Cooperativismo de crédito;

elaborar proposta de criagao de fundos e submeter ao Conselho de Administragao;

estabelecer o horario de funcionamento da Cooperativa;

adotar medidas para cumprimento das diretrizes fixadas no Planejamento Estratégico; e

adotar medidas para saneamento dos apontamentos da Central, se for o caso, da Auditoria Interna,

da Auditoria Externa e da area de Controles Internos.

8.6 Atribuicdes do Diretor Administrativo

e substituir o Diretor Financeiro;

e representar a Cooperativa passiva e ativamente, em juizo ou fora dele, salvo a representagao prevista
no estatuto, que somente podera ser exercida se houver delegagdo especifica do presidente do
Conselho de Administracao;

e coordenar, junto com o Diretor Financeiro, as atribuigcdes da Diretoria Executiva, visando a eficiéncia
e transparéncia no cumprimento das diretrizes fixadas pelo Conselho de Administragao;

e dirigir as atividades administrativas no que tange as politicas de recursos humanos, tecnolégicos e
materiais e as atividades fins da Cooperativa (operagdes ativas, passivas, acessorias e especiais,
cadastro, recuperacgao de crédito, etc.);

e executar as politicas e diretrizes de recursos humanos, tecnolégicos e materiais;

e zelar pela eficiéncia, eficacia e efetividade dos sistemas informatizados e de telecomunicacoes;
decidir, em conjunto com o Diretor Financeiro, sobre a admissao e a demissao de empregado;

¢ informar, tempestivamente, o Conselho de Administrac&o, a propdésito de constatagdes que requeiram
medidas urgentes;

e convocar e coordenar as reunides da Diretoria Executiva;

e auxiliar o presidente do Conselho de Administragdo nos trabalhos relativos a Assembleia Geral;

e executar outras atividades ndo previstas neste estatuto social, determinadas pelo Conselho de
Administracido e/ou pela Assembleia Geral;

e coordenar o desenvolvimento das atividades sociais e sugerir a Diretoria Executiva medidas que julgar
convenientes;
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8.7

orientar, acompanhar e avaliar a atuagdo dos empregados de sua area;

resolver os casos omissos, em conjunto com o Diretor Financeiro;

executar outras atividades ndo previstas no Estatuto social, determinadas pelo Conselho de
Administracao e/ou pela Assembleia Geral;

lavrar ou coordenar a lavratura das atas das Assembleias Gerais e das reunides da Diretoria
Executiva;

conduzir o relacionamento com terceiros no interesse da Cooperativa;

gerir os assuntos relacionados a Ouvidoria e politica de relacionamento com clientes e usuarios de
produtos e servicos financeiros; e

gerir os assuntos relacionados a politica de sustentabilidade e responsabilidade socioambiental;
aprovar todas as operacgdes bancarias e demais assuntos bancarios com o diretor financeiro ou
procurador.

Atribuicao do Diretor Financeiro

substituir o Diretor Administrativo;

representar a Diretoria Executiva nas apresentacdes e na prestacao de contas para o Conselho de
Administracio;

supervisionar as operacdes e as atividades e verificar, tempestivamente, o estado econédmico-
financeiro da Cooperativa;

decidir, em conjunto com o Diretor Administrativo, sobre a admissao e a demissao de empregados;
executar as atividades financeiras, tais como: fluxo de caixa, captacdo e aplicagdo de recursos,
demonstracdes financeiras, analises de rentabilidade, de custo, de risco, etc.;

resolver os casos omissos em conjunto com o Diretor Administrativo;

outorgar, juntamente com o Diretor Administrativo, mandato ad judicia a advogado empregado ou
contratado;

outorgar mandato a empregado da Cooperativa, juntamente com o Diretor Administrativo,
estabelecendo poderes, extensao e validade do mandato;

zelar pela segurancga dos recursos financeiros e outros valores mobiliarios;

gerir os assuntos relacionados a Politica de Prevencgéo a Lavagem de dinheiro e ao Financiamento do
Terrorismo (PLD/FT), fazendo cumprir as determinagdes regulamentares;

acompanhar as atividades operacionais no que tange a concessao de empréstimos, a oferta de
servicos e a movimentacao de capital,

acompanhar as operagdes em curso anormal, adotando as medidas e os controles necessarios para
regularizagao;

elaborar as analises mensais sobre a evolucido das operagdes, a serem apresentadas ao Conselho
de Administracao;

orientar e acompanhar a execucdo da contabilidade da Cooperativa, de forma a permitir visdo
permanente da situacdo econdmica, financeira e patrimonial,

orientar, acompanhar e avaliar a atuacdao dos empregados de sua area;

executar outras atividades ndo previstas no Estatuto social, determinadas pelo Conselho de
Administracido e/ou pela Assembleia Geral;

conduzir o relacionamento com terceiros no interesse da Cooperativa;

dirigir os assuntos relacionados as atividades de Controles Internos e Riscos, de forma a assegurar
conformidade com as politicas internas e exigéncias regulamentares;
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e averbar no Livro ou Ficha de Matricula a subscrigao, realizagdo ou resgate de quota-parte, bem como
as transferéncias realizadas entre associados; e

e aprovar todas as operacdes bancarias e demais assuntos bancarios com o diretor administrativo ou
procurador.

8.8 Outorga de Mandato da Diretoria Executiva
O mandato outorgado pelos diretores a empregado da Cooperativa:

e néo podera ter prazo de validade superior ao de gestao dos outorgantes, salvo o mandato ad judicia;
e
e devera constar que o empregado da Cooperativa sempre assine em conjunto com um diretor.

Os cheques emitidos pela Cooperativa, as ordens de crédito, os endossos, as fiangas, os avais, 0s
recibos de depdsito cooperativo, os instrumentos de procuracado, os contratos com terceiros e demais
documentos, constitutivos de responsabilidade ou de obrigagdo da Cooperativa, serdo assinados
conjuntamente por dois diretores, ressalvada a hipétese de outorga de mandato.

9 Conselho Fiscal
9.1 Composigao e Mandato

A administracdo da sociedade sera fiscalizada, assidua e minuciosamente, por Conselho Fiscal,
constituido de 3 (trés) membros efetivos e 1 (um) membro suplente, todos associados, eleitos a cada 2
(dois) anos pela Assembleia Geral, na forma prevista em regimento préprio.

A cada eleicao devera ser substituido, pelo menos, 1 (um) membro efetivo do Conselho Fiscal, sendo
permitida a reeleicdo dos demais.

9.2 Elegibilidade do Cargo

Para exercicio de cargo do Conselho Fiscal aplicam-se as condigdes de elegibilidade dispostas nesta
politica, sendo impedido de ser eleito:

e aqueles que forem inelegiveis nos termos desta politica;

e empregado de membros dos 6rgdos da Administragdo e seus parentes consanguineos ou por
afinidade até o 2° grau, em linha reta ou colateral, bem como parentes entre si até esse grau, em linha
reta ou colateral, além de cénjuges ou companheiros; e

e membro do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Executiva da Cooperativa.

9.3 Auséncias, Impedimentos e da Vacancia dos Cargos

Constituem, entre outras, hipéteses de vacancia automatica do cargo eletivo:

e morte;
e renuncia;

Elaborado por: Aprovado por: Conselho | Aprovado por: Assembleia | Vigente:
Compliance de Administragdo Geral 01/05/2026
24/03/2026 24/04/2026




Versao: Pagina:
’V COGEM 2. Politica de Sucessao de
Valorizando seu sonho AdmInIStradOl'eS e Processo E|elt0ra| 4a 1 1

e destituicao;

e ndo comparecimento, sem a devida justificativa a 2 (duas) reunides consecutivas ou a 4 (quatro)
alternadas durante o exercicio social;

e patrocinio, como parte ou procurador, de agao judicial contra a propria Cooperativa, salvo aquelas que
visem ao exercicio do proprio mandato;

e desligamento do quadro de associados da Cooperativa; e

e posse em cargo politico-partidario.

As justificativas para as auséncias nas reunides serdo avaliadas e formalizadas em ata pelos demais
membros do Conselho Fiscal.

No caso de vacancia de cargo efetivo do Conselho Fiscal sera efetivado o membro suplente.Ocorrendo 2
(duas) ou mais vagas no Conselho Fiscal, o presidente do Conselho de Administracdo convocara
Assembleia Geral para o preenchimento das vagas, no prazo de 30 (trinta) dias, contados da data de
constatacao do fato.

9.4 Reunioes

O Conselho Fiscal reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por més, em dia e hora previamente
marcados, e, extraordinariamente, sempre que necessario, por proposta de qualquer um de seus
integrantes, observando-se em ambos 0s casos as seguintes normas:

e as reunides realizar-se-d0 sempre com a presenga dos 3 (trés) membros efetivos ou do suplente
previamente convocado;

e as deliberacdes serao tomadas pela maioria de votos dos presentes;

e 0s assuntos tratados e as deliberagbes resultantes constardo de ata lavrada no Livro de Atas do
Conselho Fiscal ou em folhas soltas, assinadas pelos presentes;

e As reunides poderao ser convocadas por qualquer de seus membros, por solicitacdo do Conselho de
Administracio, da Diretoria Executiva ou da Assembleia Geral;

e Na primeira reunido, os membros efetivos do Conselho Fiscal escolherdo entre si um coordenador
para convocar e dirigir os trabalhos das reunides, e um secretario para lavrar as atas;

e Na auséncia do coordenador, os trabalhos serao dirigidos por substituto escolhido na ocasiao; e

¢ O membro suplente ndo convocado para substituicdo podera participar das reunides e das discussdes
dos membros efetivos, sem direito a voto e a cédula de presenca (se houver).

9.5 Pré Requisitos para os cargos do Conselho Fiscal

Os interessados em se candidatar aos cargos do Conselho Fiscal deverdo observar os requisitos
abaixo,além das exigéncias previstas no estatuto social, nesta politica e requlamentagado em vigor:

e Ter nivel superior completo nas areas correlatas com a atividade a ser desempenhada, como
administragcao de empresas, economia, contabilidade, controladoria, gestao, entre outras;

e Ter experiéncia minima de 3 (trés) anos na area administrativa ou financeira de empresas;

e Devera ser verificado o histérico do associado no que se refere a ética, confiancga, interesse pelos
assuntos da Cooperativa,;
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e Ser associado Cogem ha pelo menos 1 (um) ano;

e Os membros eleitos para o Conselho Fiscal deverao realizar treinamentos/cursos de capacitacao e
qualificagéo voltados para o desempenho de suas atividades antes de serem empossados nos cargos,
bem como durante o exercicio do mandato;

e Os programas de treinamentos/cursos mencionados no item anterior devem contemplar a legislagao
e regulamentacgao aplicaveis as Cooperativas de Crédito, PLD/CFT, responsabilidades e atribuicoes
do cargo, entre outros temas relacionados ao funcionamento e operagao da Cooperativa; e

e Sera um diferencial, caso o candidato ja tenha ocupado cargos em areas operacionais/administrativas,
em Conselhos de Administragao ou Fiscal, em posicao de diretoria de Cooperativas de Crédito.

9.6 Atribuicoes

Compete ao Conselho Fiscal verificar, analisar e opinar sobre a regularidade dos atos da gestéo e

pronunciar-se sobre a regularidade dos atos praticados pelos érgaos de Administragao, informando

sobre eventuais pendéncias a Assembleia Geral Ordinaria ou Extraordinaria, e tendo como atribuicdes
especificas:

e examinar a situagdo dos negodcios sociais, das receitas e das despesas, dos pagamentos e dos
recebimentos, das operagcdes em geral e de outras questdes econbmicas, verificando a adequada e
regular escrituragao;

e verificar, mediante exame dos livros, atas e outros registros, se as decisbes adotadas estdo sendo
corretamente implementadas;

e observar se o Conselho de Administracdo se reune regularmente e se existem cargos vagos na
composi¢ao daquele colegiado, que necessitem preenchimento;

e inteirar-se do cumprimento das obrigacdes da Cooperativa em relagdo as autoridades monetarias,
fiscais, trabalhistas ou administrativas e aos associados, verificando se existem pendéncias;

e examinar os controles existentes relativos a valores e documentos sob custédia da Cooperativa;

e avaliar a execugao da politica de risco de crédito e a regularidade do recebimento de créditos;

e averiguar a atencao dispensada pelos diretores executivos as reclamagdes dos associados;

e analisar balancetes mensais e balangos gerais, demonstrativos de sobras e perdas, assim como o
relatério de gestao e outros, emitindo parecer sobre esses documentos para a Assembleia Geral;
inteirar-se dos relatérios de auditoria e verificar se as observagdes neles contidas foram consideradas
pelos 6rgaos de administragao e pelos gerentes;

e exigir, dos orgaos de administracdo ou de quaisquer de seus membros, relatorios especificos,
declaragdes por escrito ou prestagao de esclarecimentos, quando necessario;

e instaurar inquéritos e comissdes de averiguagao;

e convocar Assembleia Geral Extraordinaria nas circunstancias previstas no estatuto social;

¢ No desempenho de suas fungdes, o Conselho Fiscal podera valer-se de informagdes constantes no
relatorio da Auditoria Interna, da Auditoria Externa, dos Controles Internos, dos diretores ou dos
empregados da Cooperativa, ou da assisténcia de técnicos externos, as expensas da sociedade,
quando a importancia ou a complexidade dos assuntos o exigirem;

e reunir-se-a, ordinariamente, 1 (uma) vez por més, em dia e hora previamente marcados, e,
extraordinariamente, sempre que necessario. As reunides poderao ser convocadas por qualquer de
seus membros, por solicitagcdo do Conselho de Administracdo, da Diretoria Executiva ou da
Assembleia Geral;

e preparar a ata contendo os nomes dos participantes da reunido, detalhando todos os assuntos
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abordados durante o encontro, incluindo a descricdo dos relatérios e outros documentos
apresentados; e

e aplicar testes de verificagdes de conformidade, conforme as diretrizes do manual da Cogem.
aceitavel, no minimo, executar 10 (dez) testes, juntamente com as evidéncias dos documentos
examinados e entrega-los dentro do prazo estipulado, que deverao ser anexos com a Ata da reunido.

10. Responsabilidade dos ocupantes de Cargos dos Orgdos da Administragido e
Fiscalizagao e do Processo Eleitoral

Os componentes dos 6rgaos da Administracdo e do Conselho Fiscal, bem como o liquidante,
equiparam-se aos administradores das sociedades andnimas para efeito de responsabilidade criminal.

Os membros efetivos do Conselho Fiscal sdo solidariamente responsaveis pelos atos e fatos
irregulares praticados pelos administradores da Cooperativa, desde que, no exercicio da fiscalizagéo,
revelem-se omissos, displicentes e com auséncia de acuidade de pronta adverténcia ao Conselho de
Administracao e, na inércia destes, de oportuna e conveniente denuncia a Assembleia Geral.

Sem prejuizo da agao que couber ao associado, a Cooperativa, por seus diretores, ou representada pelo
associado escolhido em Assembleia Geral, tera direito de ag&o contra os administradores, para promover
sua responsabilidade.

Os orgaos da Administragao e fiscalizagdo, por decisdo da maioria de seus membros, em reunido
especialmente convocada, podera, temporariamente, afastar um de seus membros que venha a cometer
irregularidade ou fatos antiéticos, no exercicio da fungao, ou que se incompatibilize administrativamente,
até que o fato seja devidamente apurado, dando-lhe o direito de ampla defesa.

11.Processo Eleitoral

11.1 Objetivo

Esta politica tem por objetivo definir os procedimentos para realizacao de eleicbes democraticas na
Cooperativa para os cargos nos Conselhos de Administracédo e Fiscal, seguindo as disposicdes legais
contidas no estatuto social e nesta politica.

11.2 Aplicabilidade

Esta politica se aplica a todos os associados interessados em ocupar cargos nos Conselhos de
Administracdo e Fiscal da Cooperativa, ndo abrangendo o processo eleitoral para os cargos na
Diretoria Executiva a qual se dara através do Conselho de Administracdo, conforme prescricdo do
estatuto social.

11.3 Processo Eleitoral

O processo eleitoral devera seguir o principio da transparéncia, as diretrizes do estatuto social e desta
politica, considerando:
o As chapas concorrentes ao Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal deverao ser
apresentadas completas e registradas de acordo com esta politica;
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o No caso do Conselho Fiscal ja devera ser identificado os candidatos aos cargos de
conselheiros efetivos e conselheiro suplente;
o N&o podera o mesmo associado concorrer em mais de uma chapa;
o A candidatura n&o podera ser individual;
o Deve ser respeitado o principio da igualdade e liberdade cooperativista;
o O acesso aos cargos do Conselho de Administragao e do Conselho Fiscal sera permitido

aos associados que a época da eleicao atendam aos requisitos definidos na Legislagao,
nos normativos do Banco Central do Brasil, no estatuto social, e nesta politica,
devidamente comprovados;

o Quando nao ocorrer registro de qualquer chapa, na forma prevista nesta politica, as chapas
para o Conselho de Administracdo e/ou Conselho Fiscal serdo compostas na Assembleia
Geral de eleicdo, pela propria Assembleia, antes de proceder a votagao, podendo ainda, haver
inscrigdes individuais; e

° A inscrigdo se dara por meio do pedido de registro de chapa para os cargos do Conselho
de Administracdo e Conselho Fiscal que devera ser assinado por todos os candidatos, e
enviado juntamente com os documentos pertinentes a Comisséao Eleitoral da Cooperativa
no prazo de até 5 (cinco) dias antes da data prevista para a realizacédo da Assembleia
Geral, conforme requisitos abaixo:

Inscrigao eletrénica:

e Preencher o Requerimento da Chapa a se candidatar - anexo 1 ou anexo 2 desta politica;
e Anexar os documentos e comprovantes descritos no ltem 11.4; e
e Assinar o requerimento e enviar para: eleicao@cogem.com.br

Inscrigao presencial:

e Preencher o Requerimento da Chapa a se candidatar - anexo 1 ou anexo 2 desta politica; e
e Assinar o requerimento e protocolar na Sede da Cooperativa, juntamente com os
documentos e comprovantes descritos no Item 11.4.

Concluida a fase de registro de chapas e analises dos candidatos, a Cooperativa providenciara a
comunicac¢ao das chapas inscritas ao quadro social.

11.4 Comprovantes e Documentos

Os candidatos aos cargos no Conselho de Administragéo e Conselho Fiscal deverao apresentar a
seguinte documentacao:

Comprovante de Endereco;

Documento de Identificacéo;

Curriculo Vitae para cargos no Conselho de Administragao;
Certiddo de casamento (se aplicavel); e
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Formulario de Requerimento de Registro da Chapa preenchido e assinado, conforme
Anexo 1 ou Anexo 2 desta politica

Compete a Comissao Eleitoral a checagem dos documentos, e verificando a auséncia ou inconsisténcia
de qualquer documento ou informagéo, conceder prazo improrrogavel de 24 (vinte e quatro horas),
considerados dias uteis, para a regularizagdo ou substituicdo do candidato apontado, sob pena de
indeferimento da inscricdo da Chapa.

Havendo duas ou mais chapas concorrentes, a Comisséao Eleitoral ao homologar a candidatura, devera
dar ciéncia de cada uma delas as demais concorrentes, concedendo o prazo de 24 (vinte e quatro)
horas, considerados dias uteis, para impugnacoes.

Havendo qualquer impugnacao, a Comissao dara ciéncia da mesma a Chapa impugnada, que tera 24
(vinte e quatro) horas, considerados dias uteis, para apresentar sua defesa.

Decorrido o prazo, cabera a Comisséao Eleitoral decidir pela homologagédo da Chapa ou acolhimento da
impugnacéo.

11.5 Assembleia e Votagao

A Assembleia podera ser realizada de forma virtual, hibrida ou presencial em local definido pelConselho
de Administracao.

Para Assembileia virtual, a votagao devera ocorrer por meio de ferramenta de tecnologia aprovada pela
Diretoria Executiva em que a Cooperativa garanta total imparcialidade no processo eleitoral e todos os
mecanismos democraticos, a fim que todos possam exercer de forma igualitaria o direito ao voto
secreto.

Para Assembleia hibrida, a votacdo devera ocorrer por meio de ferramenta de tecnologia aprovada pela
Diretoria Executiva em que a Cooperativa garanta total imparcialidade no processo eleitoral e todos os
mecanismos democraticos, a fim que todos possam exercer de forma igualitaria o direito ao voto
secreto.

Para Assembleia 100% presencial, a votagao podera ocorrer por aclamagao ou por uma ferramenta de
tecnologia aprovada pela Diretoria Executiva que garanta total imparcialidade no processo eleitoral e
todos os mecanismos democraticos, a fim que todos possam exercer de forma igualitaria o direito ao
voto secreto.

A votagéao para os cargos nos Conselhos de Administragao e Fiscal sera realizada pelos associados da
Cooperativa na Assembleia Geral.

A chapa mais votada sera considerada a vencedora para fins de composi¢cao dos membros estatutarios.
Havendo empate prevalecera a chapa ganhadora, cujo associado que a encabece, tenha maior tempo
de registro de associado na Cooperativa.

Os votos em branco, nulo ou abstencdo ndao serdo considerados como validos, sendo que para
apuracao serao considerados somente os votos validos.

O resultado sera proclamado imediatamente pela Comissao Eleitoral, que devera ainda, antes de sua
dissolucao, apresentar relatorio de sua atividade, incluindo todas as ocorréncias do processo eleitoral.
Na Assembleia Geral em que foram eleitos, os membros do Conselho de Administracao reunir- se-ao a
parte, imediatamente, e escolherdo, entre os respectivos membros, o presidente e o vice- presidente
do Conselho de Administracéao.
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11.6 Comissao Eleitoral

A Comissao Eleitoral sera criada para certificar a lisura e transparéncia do processo eleitoral, e sera
formada obrigatoriamente por 3 (trés) membros, sendo um funcionario da Cooperativa, um membro do

Conselho Fiscal, e um terceiro indicado pela Diretoria.

Cabera a Comisséao Eleitoral o estrito cumprimento da presente politica, cumulativamente ao estatuto

social, normas e leis referentes ao tema.

A constituicdo da Comisséo Eleitoral se dara 50 (cinquenta) dias antes da Assembleia na qual ocorrera
a eleigao, e sera desfeita imediatamente apos a proclamagédo do resultado do pleito e a entrega do

relatorio previsto nesta politica.

12. Aprovacao da Politica

Esta Politica foi aprovada na reunido do Conselho de Administracdo de 24/03/2026, e pela Assembleia

Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24/04/2026, e passa a vigorar em 01/05/2026.
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Anexo 1 - Formulario de Requerimento do Registro da Chapa
L7 4
} CF OdG E I\TA Requerimento do Registro da Chapa

Cooperativa de Crédito Cogem
Chapa: Conselho de Administracdo
Referimo-nos ao assunto em epigrafe para requerer o registro da chapa, composta pelos
seguintes membros:
Nome Candidato CPF Assinatura Cargo
S&do Bernardo do Campo, de de 20
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Anexo 2 - Formulario de Requerimento do Registro da Chapa
L 4
‘ C OGEM Requerimento do Registro da Chapa

Valorizando seu sonho

Cooperativa de Crédito Cogem

Chapa: Conselho Fiscal

seguintes membros:

Referimo-nos ao assunto em epigrafe para requerer o registro da chapa, composta pelos

Nome Candidato

CPF

Assinatura

Cargo

Sdo Bernardo do Campo,

de de 20
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Registro de Alteragcao

Data Versao | Paginas alteradas Informagoes Relevantes
abril/2022 12 - Publicacao
abril/2024 22 Todas Revisao geral

Ajuste de texto Item 7.2 Mandato....
respeitando o limite maximo de
abril/2025 3a 3512 e 13 permanéncia definido na Politica de
Renovacdo de Mandato dos Membros
do Conselho de Administragéo.
Inclusao de texto - 9.6 Atribuicoes
Conselho Fiscal

Substituicdo de Delegado para
Conselgo Fiscal

Alteracéo ltem 9.3... nao
comparecimento, sem a devida
abril/2026 42 10 justificatva a 2 (duas) reunides

consecutivas ou a 4 (quatro) alternadas|
durante o exercicio social,
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