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41. Politica de Remuneracdo de Administradores

1. Objetivo

A Politica de Remuneracdo dos Administradores visa estabelecer um conjunto de diretrizes que
disciplinam o processo de remuneracdo dos administradores estatutarios de modo a néo
incentivar comportamentos que elevem a exposi¢do ao risco acima dos niveis considerados
prudentes nas estratégias de curto, médio e longo prazo adotado pela Cogem.

Ainda, esta Politica visa disciplinar a remuneracdo do Conselho de Administracdo, Diretoria
Executiva e dos Conselheiros Fiscais.

2. Diretrizes Gerais

A Cogem estabelece, por meio desta Politica, as diretrizes que visam disciplinar a remuneracao
da Diretoria Executiva, do Conselho de Administracao e do Conselho Fiscal.

Esta Politica é compativel com a natureza, o porte, a complexidade, a estrutura, o perfil de risco
e 0 modelo de negécio da Cogem e implementada com base em critérios transparentes que
impegam qualquer forma de discriminag&o, em particular as baseadas em sexo, orientagéo sexual,
identidade de género, etnia, raca, cor, idade ou religido, considerando as diretrizes do Cadigo de
Etica e de Conduta da Cogem.

3. Definigdo
Para esta Politica de Remuneracédo de Administradores entende-se:

e Honorarios: a remuneracéo fixa devida, a titulo de pro-labore, a Diretoria Executiva e ao
Conselho de Administracao, independente do nivel do cargo.

e Cédula de presenca: a remuneracdo dos conselheiros fiscais est4 vinculada ao
desempenho individual, a realizacdo das tarefas atribuidas de acordo com esta politica e a
participacdo em reunibes ordinarias e extraordinaria (quando convocado) e mediante a
entrega das atividades dentro do prazo solicitado pela Cogem.

4. Aplicabilidade
As diretrizes desta Politica se aplicam:

e Conselho de Administracéo;
e Diretoria Executiva; e
e Conselho Fiscal.

Sédo considerados membros dos 6rgaos estatutarios, os ocupantes dos cargos no Conselho de
Administragdo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal no exercicio de sua funcéo fiscalizadora,
conforme estatuto social.
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5. Politicas Relacionadas e demais documentos correlatos

e Politica de Governanca Cooperativa,;

e Politica de Sucessao de Administradores e Processo Eleitoral; e

e Politica de Renovacéo de Mandato dos membros do Conselho de Administracéo; e
e Estatuto Social.

6. Responsabilidades

A estrutura organizacional da Cogem estabelece a hierarquia e as responsabilidades, bem como
0s papéis relacionados a esta Politica de Remunerac¢do dos Administradores, conforme descrito
a segquir.

6.1 Conselho de Administracao

e Definir as diretrizes para remuneragcdo dos membros estatutarios e apresentar para
deliberacdo da Assembleia Geral; e

e Supervisionar o planejamento, a operacionalizacéo, o controle e a revisado desta Politica.

6.2 Assembleia Geral

A Assembleia Geral tem a responsabilidade de aprovar a Politica de Remuneracéo de
Administradores.

6.3 Conselho Fiscal

Sao responsabilidades do Conselho Fiscal no exercicio de sua funcéo fiscalizadora, avaliar e
fiscalizar se as remuneracfes pagas aos membros estatutarios da Cogem estdo conforme as
diretrizes definidas nesta politica e aprovadas pela Assembleia Geral.

6.4 Financeiro

e Efetuar os pagamentos das remuneracdes, garantindo que os membros estatutarios
recebam a remuneragdo conforme as diretrizes definidas e aprovadas em Assembleia
Geral.

6.5 Compliance

e Elaborar o relatério anual conforme as normas em vigor, no prazo de até 90 (noventa dias),
relativamente a data-base de 31 de dezembro;

e Submeter o relatorio a apreciacéo e aprovacédo do Conselho de Administracéo; e

e Assegurar-se de que os valores pagos aos membros estatutarios estdo conforme as
diretrizes desta politica.
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6.6 Auditoria Interna

Revisar periodicamente, conforme o plano de trabalho, o ambiente de controle interno que
assegura a aderéncia a esta politica, incluindo recomendacdes para eventuais acdes
corretivas.

7. Diretrizes por Orgédo Estatutario

7.1 Conselho de Administracao e Diretoria Executiva

Os Conselheiros e Diretores recebem remuneragdo, porém ndo podem ter vinculo
empregaticio (contrato de trabalho CLT) com a Cogem. O pagamento pode ser feito por
meio de pré-labore ou contrato como pessoa juridica;

O valor da remuneracdo € determinado pelo Conselho de Administracdo, observado o
orcamento da Cogem, as praticas de mercado e devera ser aprovado pela Assembleia
Geral;

A remuneracdo devera ser paga, conforme a estratégia, maturidade e a capacidade de
pagamento da Cogem, respeitando a governanca, legislacfes aplicaveis e decisdes da
Assembleia Geral e do Conselho de Administracao;

ApOs a aprovagdo da remuneracdo na Assembleia Geral, a Cogem devera aplicar o
reajuste anual em abril, baseado no INPC - indice Nacional de Pregos ao Consumidor,
considerando o indice acumulado dos ultimos 12 meses - més de referéncia fevereiro.

O pagamento da remuneracdo devera ocorrer no Ultimo dia util do més; e

A éarea de Recursos Humanos, mediante solicitacdo do Conselho de Administracéo,
realizard estudos sobre a revisdo da remuneracao.

7.2 Conselho Fiscal

A remuneracdo dos membros do Conselho Fiscal serd paga como cédula de presenca,
quando das participacdes em reunides convocadas, seja ordinaria e extraordindria, e
mediante o desempenho individual conforme as diretrizes desta politica, estatuto social e
do Termo de Responsabilidade do Membro Estatutario do Conselho Fiscal; e

O pagamento da cédula de presenca sera feito até 30 (trinta) dias da data da realizacdo da
reunido ordinaria e extraordinaria, desde que observadas as diretrizes do item acima.

7.3 Demais diretrizes

Deverao ser fixados anualmente pela Assembleia Geral Ordinaria os seguintes proventos:

Valor global para pagamento de honorarios do Conselho de Administracéo e da Diretoria
Executiva até a realizacdo da proxima Assembleia Geral Ordinaria;

Valor da cédula de presenca dos membros do Conselho Fiscal;

Dentro do montante, o valor global aprovado pela Assembleia Geral Ordinaria, o Conselho
de Administracdo, devera definir o valor e a forma de remuneragdo de cada membro
estatutario no seu respectivo 6rgdo, desde que o montante ndo ultrapasse o teto maximo
estabelecido pela Assembleia Geral Ordinaria e respeitando as diretrizes desta politica;
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8.

A remuneracao aprovada pela Assembleia Geral Ordinaria passara a vigorar a partir do
exercicio social de 2026; e

No caso de novos membros estatutarios, o0 pagamento dos honoréarios e das cédulas de
presenca ocorrera apenas apos a sua posse, devidamente aprovada pelo Banco Central
do Brasil (BCB).

Ressarcimento de Despesas

Os membros do Conselho de Administracdo, Diretoria Executiva e Conselho Fiscal, quando a
disposicéo da Cogem, terdo direito ao ressarcimento de despesas devidamente comprovadas.

Quando em viagem a servico da Cogem, serdo reembolsadas as seguintes as despesas:

9.

despesas com transporte e translado (aéreo e/ou terrestre);
despesas com hospedagem;

despesas com refeicdo; e

despesas com estacionamento.

Relatério Anual

Deve ser elaborado o relatério anual de remuneracao de administradores no prazo de até 90
(noventa dias), relativamente a data-base de 31 de dezembro, contendo, no minimo:

Descri¢cdo do processo de decisdo adotado para estabelecer a politica de remuneracédo de
administradores; e

Principais caracteristicas da politica de remuneracdo de administradores, abrangendo os
critérios utilizados para a mensuracdo do desempenho e o0 ajustamento ao risco, a relacao
entre remuneracao e desempenho.

10. Aprovacéao

Esta Politica foi aprovada na reunido do Conselho de Administracdo de 27/03/2025, e pela
Assembleia Geral Ordinaria e Extraordinaria realizada em 24/04/2025, e passa a vigorar em
01/05/2025.
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Termo de Responsabilidade do Membro Estatutario do Conselho Fiscal

Declaro que li e recebi a Politica de Sucessdao de Administradores e Processo Eleitoral,
Politica de Remuneragao e o Estatuto Social em que estabelece as responsabilidades e as
atribuicées do membro estatutario do Conselho Fiscal.

Sdo Bernardo do Campo, de 20 .

Nome:
CPF:
Conselheiro Fiscal
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