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29. Politica de Gerenciamento de Risco de Liquidez e de Capital - GRLC

1. Objetivo

A politica tem como objetivo estabelecer diretrizes e responsabilidades para a implementacéo e
manutencao do sistema de Gerenciamento de Risco de Liquidez e de Capital da Cooperativa e visa
promover agdes que possam manter a exposicao dos riscos de liquidez e de capital em patamares
aceitaveis.

A Cooperativa esta classificada na categoria Classica e com enquadramento no Segmento S5 para fins
de aplicagao proporcional da regulagao prudencial, sujeita ao regime simplificado de gerenciamento
continuo deriscos.

Esta politica deve ser implementada em consonancia e de forma integrada com a politica de
Gerenciamento de Riscos de Crédito, Politica de “compliance” e Politica de Gerenciamento de Risco
Operacional.

2. Conceito
Define-se risco de liquidez como:

e A possibilidade de a Cooperativa ndo ser capaz de honrar eficientemente suas obrigagdes
esperadas e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes de vinculagdo de
garantias, sem afetar suas operagdes diarias e sem incorrer em perdas significativas;

e A possibilidade de a Cooperativa nao conseguir negociar a pre¢o de mercado uma posigao,
devido ao seu tamanho elevado em relagao ao volume normalmente transacionado ou em razao
de alguma descontinuidade no mercado.

Define-se risco de capital com o processo continuo de:

e Monitoramento e controle do capital mantido pela instituigao;

e Avaliacido da necessidade de capital para fazer face aos riscos a que a instituicao esta exposta;

e Planejamento de metas e de necessidade de capital, considerando os objetivos estratégicos da
instituicao.

3. Abrangéncia

As Diretrizes da politica aplicam-se a Diretoria e a Geréncia responsavel pela funcao financeira.
E obrigagao de todo funcionario envolvido conhecer e praticar as diretrizes desta politica.
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4. Estrutura

Para a condugéao da politica de Gerenciamento de Risco de Liquidez e de Capital a Cooperativa conta
com a seguinte estrutura:

Conselho de
Administragao

Diretor de Estrutura
simplificada de Diretores
Gerenciamento continuo Executivos
de riscos

Compliance / Risco

A administracdo da Cooperativa deve publicar, em conjunto com as demonstragdes financeiras,
resumo da descri¢cao de sua estrutura simplificada de Gerenciamento continuo de riscos.

4.1 Conselho de Administragao

o Responsavel pelo direcionamento das estratégias e pela tomada de decisbes para a boa
condugao da gestéo de risco de liquidez e de capital da Cooperativa;

e Responsavel pelo entendimento e compreensdo abrangente sobre os riscos que podem
impactar o capital e a liquidez da instituicdo, bem como pela manutencgao de niveis adequados
e suficientes de capital e de liquidez.

4.2 Diretor responsavel por Gerenciamento de Risco de Liquidez e de Gerenciamento de
Capital — Estrutura Simplificada

Responsavel por acompanhar, supervisionar e reportar o gerenciamento de riscos aos demais
diretores e Conselho de Administragdo, e por elaborar o relatério do gerenciamento de risco de
liquidez e de capital em conjunto com a Geréncia, abrangendo:
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e Supervisdao dos processos e controles relativos a apuragcdao do montante RWAS5 e ao
requerimento minimo de PR,;

o Elaboracgéo e aprovacéo do relatorio gerencial anual de gerenciamento de risco de liquidez e de
capital.

4.3 Diretoria Executiva

Responsavel pela execucdo das estratégias definidas pelo Conselho de Administragcdo quanto a
aplicacao e destinagao de recursos / disponibilidades financeiras da Cooperativa e suporte ao Diretor
responsavel por Gerenciamento de Riscos de Liquidez e de Gerenciamento de Capital.

4.4 Geréncia

Responsavel pela execucdo do Gerenciamento de Risco de Liquidez e de Capital e elaboragao do
relatorio de gerenciamento em conjunto com o diretor responsavel.

5. Diretrizes

A Gestao de Risco de liquidez e do Gerenciamento de Capital é fundamental para a continuidade e
suficiéncia de capital da Instituicdo, uma vez que a falta ou insuficiéncia de liquidez e/ou de capital
podem causar efeitos negativos em sua capacidade operacional, notadamente em periodos de crise.
A Area Financeira da Cooperativa tem atuagdo conservadora e estd comprometida em manter uma
gestao prudente, é responsavel pela administracado de fluxo de caixa, casamento de seus ativos e
passivos, pelo gerenciamento da liquidez, com o objetivo de atualizagdo dos ativos da Cooperativa
em eventuais situacdes de excedente de caixa.

Foram definidas as seguintes diretrizes para o gerenciamento de risco de liquidez e de capital:

e Manutencéo de perfil de captacdo de recursos adequado as necessidades de liquidez esperadas
e inesperadas, correntes e futuras, incluindo as decorrentes de exposicdes nao contabilizadas
no balango patrimonial da instituic&o;

¢ Manutencao de estoque adequado de ativos liquidos no Caixa e em Fundos de Renda Fixa que
possam ser prontamente convertidos em caixa para honrar as obrigagdes perante associados,
partes-contrapartes e obrigagdes administrativas comterceiros;

e Avaliacdo das necessidades de liquidez esperadas e inesperadas, correntes e futuras, no
horizonte de 90 (noventa) dias;

e Monitoramento continuo dos niveis de capital e de liquidez;

e Revisdo constante das politicas de capital, investimentos, captacdo de depdsitos a prazo via
RDC e empréstimos, por envolverem maior volume de recursos financeiros, analisando os
impactos no fluxo de caixa através de simulagbes de cenarios no curto, médio e longo prazo;

e Andlise dos impactos no fluxo de caixa quando do pagamento dos juros ao capital e das sobras
liquidas aos associados;

e Acompanhamento permanente dos repasses dos descontos em folha de pagamento realizado
pelas empresas conveniadas;

e Definicdo de Plano de Contingéncia para enfrentar situagcées de escassez de ativos liquidos,
indicando as responsabilidades, as estratégias, os procedimentos e as fontes alternativas de
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recursos para honrar as obrigagdes da institui¢cao.

Na gestdo de seu risco de liquidez a Cogem mantera disponibilidades minimas equivalentes ao
desembolso previsto para os 30 (trinta) dias seguintes, disponiveis e suficientes para uma boa
gestao e enfrentamento de situagdes de estresse.

Nota: O monitoramento do nivel de liquidez deve considerar todas as operagdes praticadas nos
mercados financeiro e de capitais, assim como possiveis exposi¢gdes contingentes ou inesperadas,
incluindo as associadas a servigos de liquidagao, a prestagao de avais e garantias, e a linhas de
crédito e de liquidez contratadas e nio utilizadas.

6. Projecoes e Monitoramento do Fluxo de Caixa

Anualmente, quando da elaboragédo do orgamento, a Administragdo da Cooperativa deve projetar o
fluxo de caixa para o ano seguinte, considerando a expectativa das entradas de caixa (capitalizagdes,
prestagdes de empréstimo e captagdes de depdsito a prazo via RDC) e as saidas (pagamento dos
compromissos financeiros, liberagao de empréstimos, devolugdes de capital e solicitagdes de resgate
de RDC), além de outros eventos que possam impactar na liquidez da Cooperativa.

Mensalmente, quando da realizagao da reunido do Conselho de Administracao, deve ser elaborado
demonstrativo da evolucdo do fluxo de caixa e seus saldos no periodo.

Identificados riscos de liquidez quando da elaborac&o das proje¢ées mencionadas, a Administragao
deve adotar medidas ou agdes ou rever politicas que minimizem esses riscos.

Merecem atencao especial da Administragcdo a analise do risco de liquidez em situagbes como a
entrada ou saida de empresas ou divisdes ou unidades da area de agdo da Cogem que possam
refletir significativamente no numero de associados.

Testes de estresse devem ser realizados periodicamente visando identificar riscos de liquidez.

7. Mecanismo de Mitigagao do Risco de liquidez

A Cooperativa opera somente com o capital dos associados e pode captar depdsitos a prazo via
RDC, sendo que nao ha outras fontes de recursos com custo acessivel, portanto quanto ha risco de
liquidez, a Administracdo deve adotar no minimo uma das seguintes medidas ou acgbes para sua
mitigagao:

e Restringir a politica de empréstimo temporariamente ou permanentemente em casos mais
extremos, através das seguintes medidas:

e Aumento das caréncias;
e Redugao dos limites de crédito;
¢ Redugao dos prazos de pagamento;
e Interrupcéo das liberacbes de empréstimo ndo enquadradas na Politica de Empréstimos;
e Fortalecer a politica de capitalizagao;
e Incentivar aportes de capital extraordinarios aos associados;
e Nao efetuar ou evitar o pagamento em dinheiro de juros ao capital ou sobras liquidas;
e Captar depésitos a prazo via RDC;
e Parcelar o pagamento de capital aos associados que se desligarem da empresa, conforme
previsto no Estatuto Social.
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¢ Quando o saldo total das disponibilidades financeiras no final do més for inferior a 1,5 x (uma vez
e meia) o valor médio das concessbes de empréstimo dos ultimos 3 (irés) meses, a
Administracdo deve adotar medida ou conjunto de medidas mencionadas neste item visando
preservar o equilibrio do fluxo de caixa da Cooperativa.

e A Cooperativa deve realizar periodicamente testes de estresse com o objetivo de identificar riscos
de liquidez, considerando cenarios de curto e longo prazo, cujos resultados devem ser
considerados ao estabelecer ou rever as politicas, as estratégias, os limites e os mecanismos de
mitigacao de riscos de liquidez.

7.1 indices de monitoramento de liquidez

¢ Indicador de liquidez geral: Mede a capacidade da Cooperativa em honrar suas obrigagdes
de curto e longo prazo, sendo calculado pela divisdo do total de ativos da Cooperativa pelo
total de passivos exigiveis, incluindo as obrigagbes de curto e longo prazo, devendo ficar
acima dos 100%.

e Indicador de liquidez corrente sobre as obrigacdes de terceiros: E um importante
indicador financeiro utilizado para avaliar a capacidade da Cooperativa em cumprir suas
obrigagdes de curto prazo, tais como o pagamento de fornecedores, salarios e outras
despesas operacionais, devendo ficar acima dos 115%.

e Indicador de liquidez imediata sobre os depésitos: E utilizado para avaliar a capacidade
da Cooperativa para atender aos saques de seus associados em momentos de necessidade
ou de alta demanda, sem comprometer a solidez financeira da Cooperativa, devendo ficar
acima dos 30%.

¢ Indicador de solvéncia — cobertura de liquidez: Mede a capacidade da Cooperativa em
honrar suas obrigagcbes financeiras de curto prazo. A cooperativa com baixo indice de
solvéncia pode estar em risco de insolvéncia, o que pode prejudicar os associados e
investidores. Por isso, € fundamental que a Administracdo da Cooperativa monitore
regularmente os indicadores de solvéncia e adote medidas para garantir a saude financeira
da instituicdo, como aumentar o capital social, reduzir o risco de crédito e gerenciar
adequadamente a liquidez da Cooperativa, sendo que o indice deve ficar acima de 1%.

8. indices de imobilizacido

A Cooperativa devera respeitar o teto de maximo de 50% do PR de imobilizagdo previsto na
Resolugao vigente do Banco Central do Brasil.

9. indices de concentragdo das disponibilidades financeiras

A Cooperativa podera concentrar no maximo 15% do seu PR em disponibilidades financeiras por
instituicdo bancaria e/ou fundo de investimento. Considera-se para fins de calculo do indice de
concentracido, o CNPJ da instituicdo bancaria e/ou do fundo de investimento.

A concentragao de que trata o paragrafo anterior devera ser monitorada mensalmente e registrada
em ata de reunido do Conselho de Administragdo, sendo que se a concentragao for superior a 10%
do PR, o mesmo Conselho devera dar assungé&o também com registro em ata.

Caso o valor total das disponibilidades financeiras seja superior ao indice acima, a Cooperativa
devera direcionar parte dos recursos para outra instituicdo bancaria ou outro fundo de investimento,
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neste caso, podendo ser no mesmo banco.

Visando maior seguranga para os recursos financeiros investidos, o Conselho de Administragcéo
elegeu os seguintes bancos como opg¢ao para operagao da Cooperativa: Banco do Brasil, Bradesco,
Caixa Econdbmica Federal, Itau, Santander e Safra.

Os investimentos devem ser de baixo risco, em fundos de renda fixa, conforme previsto na
regulamentagao vigente, e de liquidez diaria (D+0) ou (D+1).

10. indices de concentragdo de capital e de RDC

¢ O limite maximo de concentragcdo de saldo de capital com um unico associado ndo pode
ultrapassar a 10% do PR.

e O limite maximo de concentragao do saldo de capital com os 10 (dez) maiores cotistas nao
deve ultrapassar a 30% do PR, sendo recomendado o limite de 15%.

e O limite maximo de concentracdo de saldo de RDC com um unico associado ndo pode
ultrapassar a 10% do PR.

e O limite maximo de concentragao do saldo de RDC com os 10 (dez) maiores aplicadores n&o
deve ultrapassar a 30% do PR.

11. Relatérios gerenciais

O Diretor Responsavel pelo Gerenciamento de Riscos com o suporte e apoio da Geréncia e da area
de “compliance” emitira relatorios gerenciais com periodicidade minima anual.

O Conselho de Administragdo deve aprovar o relatério em reunido e registra-lo em Ata.
O Relatdrio permanecera arquivado na Instituicdo e a disposicao do Banco Central do Brasil pelo
prazo de 5 (cinco) anos.

12. Calculo de Parcelas de Risco para Requerimento de Capital
12.1 Monitoramento dos niveis de Capital

O PR (Patrimdnio de Referéncia) € um dos principais indicadores utilizados pelo BACEN, pois serve
de parametro para o calculo dos limites operacionais e regulamentares além do calculo da Basileia
e se dara pelo acompanhamento dos indicadores de PR minimo de RWASS5 obtidos/emitidos pelo
DLO do BACEN.

Os requerimentos minimos de capital sdo mensalmente reportados ao Banco Central mediante
remessa do Demonstrativo Financeiro (DOC 4010).

12.2 Requerimento Minimo de Patriménio de Referéncia Simplificada

A parcela relativa a cobertura do risco operacional sera somada a parcela relativa a exposi¢ao ao
risco de crédito, sujeitas ao calculo do requerimento de capital mediante abordagem padronizada
simplificada; consolidando o montante dos ativos ponderados pelo risco na forma simplificada
(RWASS).

A Cooperativa, enquadrada na metodologia simplificada deve manter, permanentemente, montante
de PRS5 em valor superior ao requerimento minimo estabelecido de 17% (dezessete por cento) do
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montante RWASS.
12.3 Monitoramento de Enquadramento e Envio do Demonstrativo Financeiro (4010)

A Cooperativa mantém monitoramento mensal sobre o enquadramento do seu Patrimbénio de
Referéncia em relagdo ao patriménio de referéncia exigido correspondente a 17% (dezessete por
cento) do montante RWASsS5.

Antes do envio mensal do Demonstrativo Financeiro (4010) ao 6rgao regulador, o gestor responsavel
na Cooperativa deve verificar o enquadramento em relagao ao requerimento minimo do Patriménio
de Referéncia.

No caso de desenquadramento, a Geréncia reportara a situagcdo a Diretoria / Conselho de
Administragéo para ciéncia e tomada de providéncias.

13. Aprovacgao, Divulgacao e Revisao da Politica

Esta Politica de Gerenciamento de Risco de Liquidez e de Capital esta aprovada pelo Conselho de
Administracdo e esta sendo publicada e comunicada para todos os funcionarios e partes externas
relevantes para o necessario cumprimento.

Para assegurar a sua continua pertinéncia, adequacédo e eficacia esta Politica sera revisada
criticamente em periodicidade anual ou quando mudancas significativas exigirem.

Registro de Alteragao
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